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2 Conselho Coordenador da Avaliagdo \% |
3 Ata namero vinte e dois ‘} 3
4  Aos doze dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, pelas dez horas, na sala de reunides do
5 Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM (IEM), reuniu o Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA),
6  designado ao abrigo do n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de
7 agosto, que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na administragao
8 regional auténoma da Madeira, com a Ultima redagdo dada pelo Decreto Legislativo Regional n.2
9 23/2024/M, de 30 de dezembro (SIADAP-RAM), conforme despacho do Presidente do Conselho Diretivo
10 do IEM, emitido na mesma data, sendo constituido pelos seguintes membros:
11 Pedro Miguel Abreu dos Santos Gouveia — Presidente do Conselho Diretivo, e na qualidade de
12 Presidente do CCA;
13 Maria do Rosario de Oliveira Serra Alegra Baptista — Vogal do Conselho Diretivo;
14 Maria Adelaide da Luz Drummond Borges Baptista Silva — Vogal do Conselho Diretivo;
15 Maria Marta Mendes de Gouveia Loja — Diretora de Servigos da Diregdo Administrativa e Financeira, na
16  qualidade de responsavel pela gestao de recursos humanos;
17 Marisa Aradjo de Nébrega — Diretora de Servicos da Dire¢do de Programa de Emprego, na qualidade de
18 dirigente da respetiva unidade organica;
19 Filipa Isabel de Ornelas Gongalves Figueira — Diretora de Servicos do Centro de Emprego, na qualidade
20  de dirigente da respetiva unidade organica;
21 Xavier Gongalves Nunes — Diretor de Servigo da Diregdo de Infraestruturas e Tecnologia, na qualidade de
22  dirigente da respetiva unidade organica;
23 Maria Lurdes Pereira de Oliveira Ferreira — Chefe de Divisdo da Divisdo de Apoio Juridico, na qualidade
24  de dirigente da respetiva unidade organica;
25  Carolina Lopes — Chefe de Divisdo da Divisdo de Estatistica, Planeamento e Comunicagdo, na qualidade
26  de dirigente da respetiva unidade orgénica.
27 Verificada a existéncia de quérum, o Presidente do CCA declarou aberta a reunido, esclarecendo que a
28 mesma se realizava tendo em conta o cumprimento do disposto no SIADAP-RAM, e com a seguinte
29  ordem de trabalhos:
30 l. Planeamento do processo de avaliagdo, no @mbito do SIADAP-RAM 3, para o ciclo avaliativo de
31 2026;
32 Il. Defini¢do de objetivos e competéncias;
33 . Critérios de avaliacdo e superagdo;
34 IV.  Fixa¢do dos niveis de ponderagdo dos parametros de avaliagdo;
35 V.  Calendarizagdo das fases do ciclo avaliativo de 2026;
36 VL. Definig3o de critérios relativos a ponderagdo curricular.
37 I. Planeamento do processo de avaliagio (SIADAP-RAM 3) para o ciclo avaliativo de 2026
38 Passando a aprecia¢do do primeiro ponto da ordem de trabalhos, o CCA procedeu a analise do
39  enquadramento legal aplicavel ao ciclo avaliativo de 2026, nos termos do SIADAP-RAM, deliberando:
40 e Aprovar as orientagdes gerais para o planeamento do processo de avaliagdo do desempenho
41 referente ao ciclo avaliativo de 2026, garantindo a sua aplicagdo objetiva, uniforme e
42 harmonizada em todas as Unidades Organicas (UOs);
43 e Estabelecer diretrizes estruturantes para uma aplicagdo objetiva e harmdnica do SIADAP-RAM 3
44 e orientacdes gerais em matéria de fixagdo de objetivos, competéncias e indicadores de medida;
45 e Definir o nimero de objetivos e de competéncias para todos os trabalhadores, por UO
46 ou carreira;
47 e Determinar objetivos gerais por area funcional;
48 e Eleger competéncias transversais e respetivos indicadores de medida;
49 e Fixar niveis de ponderagdo dos parametros de avaliagao;
50 e Definir critérios relativamente a avaliagdo por ponderagdo curricular.
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Il.  Definicdo de objetivos e competéncias (SIADAP-RAM 3)
No tocante ao segundo ponto da ordem de trabalhos, foi feita mengdo especial a contratualizagao do
parametro “Resultados”, a qual deve decorrer da fixagdo de objetivos que respeitem o estipulado nos
artigos n.2s 42.2-B e 43.2 do SIADAP-RAM, com especial enfoque em relagdo ao previsto no n.2 2 do
artigo 43.2 do referido diploma.
Mais foi referido que, da formula¢do dos objetivos, devem constar, complementarmente, a defini¢do
de:

* Indicadores de medida do desempenho, os quais, nos termos do art.2 43.2 do SIADAP-RAM, nao

devem ultrapassar o nimero de trés;

e Metas e critérios de superacgo;

* Fontes de verificagdo (evidéncias).
Todos os notadores devem ter presente a importincia de uma definicdo clara e harmoniosa dos
objetivos, devendo os mesmos serem formulados e estabelecendo, a montante, os critérios de
superacdo. Estes devem ser quantificiveis, tornando claro o resuitado da avaliagdo e de superagdo do
objetivo.
Mais foi deliberado que, sempre que possivel, o critério para avaliagdo dos objetivos ndo deve ser
exclusivamente o tempo (ex: prazo, data de entrega), devendo ser definidos outros critérios que possam
ser considerados para a superagdo do objetivo.
Ficou estabelecido que os avaliadores devem propor objetivos especificos, em conformidade com as
orientacbes agora aprovadas, a submeter a validagdo superior.
Foi deliberado, ainda, que os objetivos devem estar alinhados com o estabelecido no Quadro de
Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) e no Plano de Atividades (PA) do Instituto de Emprego da
Madeira, IP-RAM (IEM) e que o numero de objetivos e de competéncias a adotar em todas as UOs é o
mesmo para todos os trabalhadores das carreiras gerais, especiais e subsistentes do mapa de pessoal do
IEM, IP-RAM.
Relativamente as competéncias a desenvolver, elencadas no Anexo | da Portaria n.2 236/2024/1, de 27
de setembro, estas foram definidas e listadas em perfis especificos e decorrentes da andlise e
qualificagdo das fungBes correspondentes as respetivas carreiras, tendo sido definidas as competéncias
de caracter obrigatério (competéncias transversais nucleares) e as restantes (competéncias transversais
funcionais) selecionadas de acordo com as areas de trabalho ou postos de trabalho, preferencialmente,
por acordo entre os intervenientes na avaliagdo, prevalecendo, todavia, a decisio do superior
hierarquico.
O CCA deliberou, ainda, que o nimero maximo de objetivos fixa-se em 3 e que as competéncias em
sete, conforme indicado na tabela abaixo.

N.2 Objetivos/Resuitados

2 transversais nucleares — definidas pelo dirigente maximo
do IEM, ouvido o CCA;

SIADAP - RAM 3 3
5 nucleares e/ou funcionais — definidas entre avaliador e

avaliado.

Tabela 1 - Nimero de objetivos e competéncias

Nos termos do Anexo | da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, foram fixadas as duas
competéncias obrigatérias, identificadas na Tabela 2, com excecdo dos trabalhadores integrados na
carreira de assistente operacional, com a fun¢do de motorista, onde CCA sugere aos avaliadores que
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89 seja considerada uma exce¢do, no sentido de se fixar, apenas para este grupo, a competéncia
90 transversal funcional n2 13 “Orientagdo para a Seguranga”.
91 No decurso da andlise do processo de avaliacdo do desempenho foi, ainda, apreciada a relevancia da
92  competéncia transversal nuclear n? 4 “Orientagdo para Resultados”, tendo em consideragdo a sua
93  adequagdo aos objetivos estratégicos do servigo e a natureza transversal que a mesma incorpora. Assim,
94  registou-se o entendimento manifestado pelo CCA quanto a pertinéncia desta competéncia para o
95  contexto organizacional, podendo a mesma ser considerada no processo de avaliagdo do desempenho.
96  Tal consideracdo é efetuada sem prejuizo do disposto no SIADAP-RAM 3, designadamente no que
97  respeita a responsabilidade dos avaliadores na defini¢do dos objetivos, nos termos das atribui¢des que a
98 leilhes confere.
99  As restantes competéncias sdo fixadas mediante acordo entre avaliador e avaliado, prevalecendo a
100 posicdo do avaliador em caso de discordancia.
[ Gamems [ Compethnaas
Obrigatdrias:
e s e consnes IR A
do Mapa de Pessoal do IEM, e .
iP-RAM N.2 16 — Coordenagio de equipas (apenas para os trabalhadores com
func6es de coordenagdo)
Restantes: A fixar, mediante acordo, entre o avaliador e avaliado
Tabela 2 - Competéncias
101
102  Pelo Presidente do CCA, na qualidade de dirigente maximo, e ap6s auscultado o CCA, foi decidido que a
103  avaliagdo dos trabalhadores inseridos na carreira de Assistentes Operacionais sera feita apenas com
104  base no parametro “Competéncias”.
105 Foi igualmente decidido que a avaliagdo dos assistentes técnicos que desenvolvem as suas fungGes na
106  Direcdo Administrativa e Financeira, no Nucleo de Expediente e Servicos Gerais (DAF-NESG), no
107 Secretariado do Conselho Diretivo, e outros trabalhadores desta mesma carreira e categoria, que
108  desenvolvem tarefas maioritariamente rotineiras e padronizadas, conforme lista discriminada abaixo,
109  serd também feita com base no parametro “Competéncias”.
[ o | Tobahador |
1. Analsabel de Freitas Soares
FNEL IR (S9N 2. Cldudia Marcia Vieira de Freitas
3. Jodo Marcelino Fernandes Rodrigues
(el e (10 I8 4, Marcia Raquel Teixeira dos Santos
funcional 2) 5. Maria da Luz Ponte dos Santos Correia
110 6. Sonia Cristina Sousa
Tabela 3 — Trabalhadores avaliados por competéncias
111  Os trabalhadores supra identificados serdo avaliados em oito competéncias, sendo duas delas
112  estabelecidas pelo dirigente maximo do servico, ouvido o CCA, conforme o previsto n.2 4 do art.2 45.2
113 do SIADAP-RAM; para além destas duas, é estabelecida, ainda, uma competéncia obrigatoria relativa a
114  capacidade de realizacdo e orienta¢do para resultados, de acordo com o n.2 4 do art.2 42.2-A.
115  Os Assistentes Técnicos que serdo avaliados no ciclo avaliativo de 2026 através apenas do pardmetro
116  “Competéncias” sdo os que a seguir se identificam:
117 lll. Critérios de avalia¢3o e superagdo (SIADAP RAM 3)
118  No que respeita a este ponto da Ordem de Trabalhos, cumpre referir que todos os notadores devem ter
119  presente a importancia de uma defini¢do clara e harmoniosa dos objetivos, devendo os mesmos serem
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formulados estabelecendo, a montante, os critérios de superagdo. Estes devem ser quantificdveis,
tornando claro o resultado da avaliagdo de superag¢do do objetivo.
Para se alcancar o nivel de superagdo do resultado, ndo s3o aceitaveis critérios que ndo correspondam
ao cumprimento elevado do objetivo/resultado, pelo que este deverd ser exigente e ambicioso,
proporcionando a diferenciagdo do desempenho nos resultados alcangados.
Deve, também, ser aplicado como critério de superagdo a qualidade do cumprimento do objetivo.
Os objetivos sobre correcdo de deficiéncias, aperfeicoamento de procedimentos ou simplificacdo de
processos e outros similares devem considerar-se superados em fungdo do grau de satisfacio dos
destinatarios e ndo com base no cumprimento dos prazos ou obtengdo de certa percentagem, a ndo ser
que estes sejam determinantes para os resultados.
Os objetivos com indicadores de data ou prazo devem ser fundamentados pelo seu significado
valorativo, para serem assumidos como diferenciadores e suscetiveis de superacdo e garantes de
avalia¢do da qualidade intrinseca do trabalho realizado.
Relativamente aos critérios de superagdo de competéncias, foi deliberado o seguinte:
* A cada competéncia estdo associados trés comportamentos, que constam do anexo | & Portaria
n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, identificados por grau de complexidade funcional das
carreiras/categorias, padronizados de acordo com niveis de exigéncia definidos na Portaria n.2
214/2024/1, de 20 de setembro (ReCAP).
* Os comportamentos associados as competéncias referem-se ao padrio de desempenho médio
exigivel e traduzem-se nas seguintes valoragdes:
a) Quando o comportamento observdvel supera o padrio médio exigivel sio atribuidos
5 pontos;
b} Quando o comportamento observével corresponde ao padrdo médio exigivel s3o atribuidos
3 pontos;
¢) Quando o comportamento observdvel é insuficiente face ao padrio médio exigivel é
atribuido 1 ponto.
O padrdo médio exigivel corresponde a demonstragio do comportamento com caricter de
regularidade, de modo consistente e eficaz.
A pontuacdo dos trés comportamentos determina a valoragdio da competéncia, conforme a
correspondéncia abaixo definida e que consta da grelha integrada no anexo Il da Portaria:

Grelha de correspondéncia para valoragdo das competancias

Nenhum dos comportamentos é pontuado com 1 ponto A competéncia é classificada pelo nivel de pontuagéo do com-
portamento mais frequente (3 ou 5)

Apenas um dos comportamentos é pontuado com 1 ponto A competéncia é classificada com a pontuagio de 3

Dois ou mais comportamentos s&o pontuados com 1ponto | A competéncia é classificada com a pontuagao de 1

A atribuicdo das mengSes de “Muito Bom” e “Bom” deve demonstrar, de forma concisa, esclarecedora
e fundamentada, os contributos/beneficios relevantes para o servico, pelo facto dos objetivos e das
competéncias terem sido largamente superados, de acordo com o seguinte enunciado:
» Esforgo pela atualizagdo de aplicagdo de conhecimentos técnicos — em que medida o trabalhador
se esforgou na atualizagdo e aplicagdo dos conhecimentos adquiridos, com vista a melhoria do
desempenho das suas fungdes;
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e Comportamentos e atitudes do trabalhador com impacto positivo no servico/fungdo em que
medida as competéncias profissionais demonstradas pelo trabalhador tiveram impacto
significativo no servigo/fungdo.

No caso de apresenta¢do de proposta de mengdo de Excelente, por parte do avaliado ou do avaliador,
esta apenas podera ser atribuida se cumulativamente cumprir os seguintes critérios:

e Enumeracdo de exemplos concretos, devidamente documentados (sempre que possivel), que
reflitam comportamentos que constituam referéncia para todos os trabalhadores da mesma
carreira, designadamente nos seguintes aspetos: Compromisso, responsabilidade e
disponibilidade do trabalhador para o servigo publico;

e Evidéncia do interesse que o trabalhador demonstra continuamente para a melhoria do seu
desempenho, bem como para o seu desenvolvimento profissional;

e Forma como o trabalhador procura soluges por iniciativa propria e apresenta sugestdes
conducentes a uma melhoria efetiva do trabalho, bem como a autonomia com que exerce a
respetiva fungdo;

e Apresentagdo de propostas de novos métodos, técnicas e procedimentos ou iniciativas
inovadoras, concretizaveis no ambito da UO onde se integra, que contribuam para a solugdo de
problemas e para a otimizagdo do trabalho;

e Apresentacgdo de contributos com elevado impacto para o servico e/ou para a missao do Instituto.

IV.  Fixag3o dos niveis de pondera¢io dos pardmetros de avaliagdo (SIADAP-RAM 3)

Passou-se, de seguida, ao ponto IV da Ordem de Trabalhos, onde se determinou que a classificagado final
resulta da média ponderada das pontuac¢des obtidas e incide sobre estas ponderagbes, com exce¢do dos
trabalhadores integrados nas carreiras de Assistente Operacional e Assistente Técnico avaliados apenas
com base no parametro “Competéncias”. Nestes casos, a avaliagdo final resulta da média aritmética
simples das pontuagbes atribuidas as competéncias.

Conforme os n.2° 5 e 6 do art.2 47.2 do SIADAP-RAM 3, as pontuagSes finais dos pardmetros e a
avaliagdo final s30 expressas até as centésimas e, quando necessdrio, milésimas.

SIADAP - RAM 3 60% 40%

Tabela 4 - Ponderagdes dos pardmetros de avaliagdo
V. Calendarizagdo das fases do ciclo avaliativo de 2026 (SIADAP-RAM 3)
Relativamente ao quinto ponto da ordem de trabalhos, o CCA procedeu a definicdo da calendarizagdo

das diversas fases do ciclo avaliativo, incluindo a preparagdo do ciclo de 2026 e a avaliagdo do

desempenho referente ao ano de 2025.

Apds andlise e discussdo, foi deliberado aprovar o cronograma das fases do processo avaliativo, a
divulgar por todos os trabalhadores (Anexo l), garantindo o cumprimento dos prazos legalmente
estabelecidos no SIADAP-RAM 3, designadamente no Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, na
sua redacgdo atual.

VI. Defini¢do de critérios relativos 3 ponderagdo curricular (SIADAP-RAM 3)

Relativamente ao sexto ponto, o CCA deliberou definir critérios objetivos para efeitos de avaliagdo por
ponderagdo curricular, aplicaveis nas situagdes legalmente previstas (Anexo l)

Ficou estabelecido que a ponderacdo curricular deverd atender, designadamente, ao percurso
profissional, & experiéncia adquirida, a formagdo relevante e ao desempenho anterior.
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Nada mais havendo a deliberar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata que,
depois de lida e achada conforme, sera assinada pelos presentes.

O Presidente do Conselho A Vogal do Conselho A Vogal do Conselho
Diretivo Diretivo Diretivo
PR A
Bdach ;&% aclz JUR AL WL At Gt
- = L —
Pedro Miﬁuel Abréu dos Santos Maria do Rosario de Chiveira Maria Adelaide da Luz
Gouveia Serra Alegra Baptista Drummond Borges Baptista

A Diretora Administrativa e A Diretora de Programas de

Emprego

‘pM) c] 1, / ‘cw-_*\\?‘j Ne=

Ma4|a Marta Mendes de Marlsa Aratjo de No}ega
Gouveia Loja

Financeira

A Diretora do Centro de O Diretor de Infraestruturas e
Emprego Tecnologias é
Mw Qw— i@«v A A
Filipa Isabel de Ornelas Xavier Gongalves Nuines

Gongalves Figueira

A Chefe de Divisdo de Apoio Chefe de Divisdo de Estatistica,
Juridico Planeamento e Comunicagio
._A)‘ . l'U\i_ -] L :’ %'MLL ~ Dy L_._-\,i_“)f S
Maria Lurdes Pereira de Oliveira Carolina Lopes
Ferreira
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Cronograma Geral do Processo Avaliativo do SIADAP - RAM
Preparagdo do ciclo avaliativo de 2026 e avaliagdo do ano de 2025

(Anexo 1)

O Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho do IEM (SIADAP-RAM V) evidencia o modelo de avaliagdo dos trabalhadores, consubstanciado num ciclo de avaliagdo

cronologicamente organizado desde a fase de planeamento a de resultados de avaliagdo final, obedecendo as etapas formais abaixo representadas (art.2 57.9):

0 Conselho Coordenador da Avaliagio (CCA) e a Comissdo Paritaria (CP) do IEM encontram-se constituidos nos termos do art.2 54.2 e 55.2 do SIADAP-RAM, respetivamente.

FASES

Sistema de planeamento e
ciclo de gestdo
(Art.27.2)

Planeamento do processo
de avaliagdo do ano de
2026
{Art.= 58.2 ¢ 54.2)

Autoavaliagéo e avaliagdo
referente a 2025
{Art.259.2)

Andlise e validagdo das

propostas de avaliagdo

{Art.=60.2, 54.2,48.2 ¢
50.2}

Reunido de avaliacdo do
ano de 2025
Contratualizagdo dos
parémetros de avaliagcao
para 2026
(Art.261.2)

PRAZO

Ultimo trimestre do
ano anterior ao ciclo
avaliativo (2025)

Ultimo trimestre do
ano anterior ao ciclo
avaliativo (2025)

1.2 quinzena de
janeiro de 2026

2.2 quinzena de
janeiro de 2026

Fevereiro de 2026

INTERVENIENTES

Dirigente maximo do servi¢o;
Membro do Governo.

Dirigente maximo do servigo;
Dirigentes intermédios;
CCA.

Avaliado

Avaliador

CCA

Avaliador

Avaliado

Avaliador e avaliado

ATIVIDADES

e Aprovar os objetivos do servigo para o ano seguinte (2026);
o Elaborar o Quadro de Avaliagio e Responsabilizagdo (QUAR) para o ano de 2026.

o Estabelecer diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP-RAM 3 e orientagbes
gerais em matéria de fixagdo de objetivos, competéncias e indicadores de medida - CCA;
Estabelecer o n.2 maximo de objetivos e de competéncias para todos os trabalhadores, por
Unidade Orgénica (UO) ou por carreira - CCA;

Definir objetivos gerais por UO/area funcional;

Eleger competéncias transversais e respetivos indicadores de medida;

Fixar niveis de ponderagdo dos parémetros de avaliagdo.

Preencher a ficha de autoavaliagio, com eventual autoproposta de reconhecimento de
desempenho «Excelente».

o Analisar a ficha de autoavaliacdo e preenchimento da ficha de avaliagdo com:
- Fundamentagdo em caso de atribuicdo de mengdo qualitativa de «Muito Bom»; «Bom» ou
«lnadequado»;
- Eventual proposta de reconhecimento de desempenho «Excelente».

e Analisar as propostas de avaliagdo:
- Validar as propostas de avaliagdo de desempenho «Muito Bom», «<Bom» e «inadequado»;
- Proceder a analise do impacto do desempenho, para efeitos de reconhecimento de desempenho
«Excelente»;
- Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliagdo, estabelecer nova classificagdo final
quantitativa com a correspondente mengdo qualitativa e dar conhecimento desta ao avaliador

e Dar conhecimento aos trabalhadores da avaliagdo do ano de 2025.

e Tomar conhecimento e assinar a proposta de avaliagdo;

e Analisar conjuntamente a evolugdo do trabalhador e identificar expetativas de desenvolvimento
e eventuais efeitos da avaliagdo;

e Contratualizar os objetivos, respetivos indicadores e critérios de superagdo, bem como as
competéncias para o ciclo avaliativo 2026, através do preenchimento da ficha de avaliag&o.

(1) SIADAP- RAM - Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21/08, com a redag3o dada pelo Decreto Legislativo Regional n.2 23/2024/M, de 30/12
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Ansbitedo des fmpinego da Matleara

Controlo do cumprimento
da contratualiza¢do dos
pardmetros de avalia¢éo
(Art.2 61.2-A)

* Aprecia¢do pela
Comissdo Paritdria
(Art.2 66.2)

Homologag¢Go
{Art.2 67.2)

* Reclamagdo e outras
impugnagoes
(Art.=68.2 e 69.¢)

Monitorizagdo intercalar
da avaliagdo
(Art.© 70.9)

Ponderagdo curricular
para 2026
(Art.240.2)

* Ponderag¢do curricular
para 2026
(Art.2 39.2 ¢ 40.9)

Apos reunido de
avaliac3o

10 dias uteis apds
tomada de
conhecimento da
avaliagdo

10 dias dteis contados
da data da salicitagdo

Até 30 de abril de
2025

10 dias Uteis apds
tomada de
conhecim=nto da
homologagdo

Durante oano de
avaliazdo
2026

Primeira qu nzena de
dezemrbro

Até 31 de dezembro
do ano cwil que
antecede a avaliagdo

Cronograma Geral do Processo Avaliativo do SIADAP - RAM
Preparagdo do ciclo avaliativo de 2026 e avaliagdo do ano de 2025

CCA

Avaliado

Comissao Paritaria

Dirigente maximo do servigo

Avaliador e Avaliado

Avaliado

Dirigente maximo do servigo
{ouvidos o avaliador, avaliado,
CCAeCP)

Tribunal

Avaliador e Avaliado

Servigo

Avaliado

Superior hierdrguico imediato

e Verificar o cumprimento e a conformidade da contratualizagdo dos parametros de avaliagdo e
sinalizar os casos de incumprimento:

- Notificar o avaliador e avaliado, determinando a fixagdo dos parametros no prazo de 10 dias (teis;
- Findo o prazo sem a contratualizagdo dos parametros, estes sdo fixados pelo superior hierarquico
do avaliador {ou, na auséncia deste, pelo CCA).

O disposto no ponto anterior é considerado para efeitos de avaliagdo dos dirigentes envolvidos.

Apresentar requerimento dirigido ao dirigente maximo do servigo, a solicitar apreciagio do
processo de avaliagdo por parte da Comissdo Paritaria.

Apreciar o requerimento apresentado pelo avaliado com documentos que suportem a
fundamentagio;
Elaborar relatério fundamentado com proposta de avaliagio.

Homologar as avaliagdes de desempenho do ano de 2025;
Nos casos dos dirigentes avaliados pela Presidente, as fichas sio enviadas a Secretéria para
homologagao.

Dar conhecimento da homologagdo ao avaliado, no prazo de 5 dias tteis.

Apresentar a reclamagdo do ato de homologacio, podendo aceder aos documentos relativos a
sua avaliagdo, os quais deverdo ser facultados no prazo de S dias Uteis.

Decidir sobre a reclamagéo relativa ao ato de homologaggo, obtido o parecer prévio do conselho
coordenador de avaliago, no prazo méximo de 15 dias Uteis;

Em caso de auséncia de resposta a reclamagdo no prazo referido, deve a mesma considerar-se
indeferida.

Do ato de homologagéo e da decisdo sobre reclamagdo cabe impugnagdo administrativa, por
recurso hierdrquico ou tutelar, ou impugnagio jurisdicional, nos termos gerais;

A decisdo administrativa ou jurisdicional favordvel confere ao trabalhador o direito a ver revista a
sua avaliagdo ou a ser-lhe atribuida nova avaliagdo.

Monitorizar a evolugdo dos resultados obtidos face aos objetivos negociados;

Rever e reformular objetivos e resultados a atingir, caso se afigure necessario, mediante
preenchimento da ficha de monitorizagdo de desempenho, por iniciativa do avaliador ou a
requerimento do avaliado.

Informar os trabalhadores que n&o disponham de avaliagdo anterior que releve ou que
pretendam a sua alteragdo, que devem requerer a avaliagdo por ponderagéo curricular

Requerer a realizagdo de avaliagdo por ponderagdo curricular, caso ndo redna as condi¢des
necessarias a realizagdo da avaliagdo e ndo tenha avaliacdo anterior para relevar ou pretenda a

sua alteracdo.

e Avaliar o curriculo do avaliado referente aos tttimos 3 anos.

* Em fungdo da situagdo de cada trabalhado-, podem verificar-se as etapas ndo obrigatdrias destacadas a cinzento.

(1) SIADAP- RAM - Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21/08, com a redag3o dada pelo Decreto Legistativo Regional n 2 23/2024/M, de 30/12.
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SECRETARIA REGIONAL DE INCLUSAO. TRABALHO E JUVENTUDE
I= M iP-RAM INSTITUTO DE EMPREGO DA MADEIRA, IP-RAM (Anexo II) (v
Critérios de Ponderac3o Curricular para Efeitos de Avaliagdo (SIADAP) %
l. Enquadramento (\

i. O Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M, de 21 de agosto, na redagdo conferida pelo Decreto ﬁ
Legislativo Regional n.2 23/2024/M, de 30 de dezembro, estabelece, no artigo 39.°, os casos em que
n3o é possivel proceder & avaliagdo nos moldes ai previstos. Nessas situagdes, a avaliagdo realiza-se

por ponderagdo curricular, nos termos do disposto no artigo 40.2 do mencionado diploma, guando

(&%= 4

n3o exista avaliagdo anterior que releve ou caso o trabalhador pretenda a sua alteragao.

ii. A ponderacdo curricular deve ser solicitada pelo trabalhador até ao dia 31 de dezembro do ano civil
que antecede a avaliagdo, mediante requerimento apresentado ao dirigente maximo do IEM,
acompanhado do seu respetivo curriculo, da documentagdo comprovativa do exercicio de cargos,
fungdes ou atividades, bem como de quaisquer outros elementos que o trabalhador considere
relevantes.

A avaliacdo é realizada pelo imediato superior hierdrquico ou, na sua falta ou impedimento, por
avaliador designado pelo dirigente maximo do servigo, considerando-se os seguintes elementos,

com referéncia aos ultimos trés anos:
a) Habilitagdes académicas e profissionais;
b) Experiéncia profissional;
¢) Valorizagdo curricular;

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fung&es de reconhecido interesse publico

ou relevante interesse social.*

* Nas carreiras de grau de complexidade funcional 1 e 2, o elemento de ponderagdo curricular «exercicio de
cargos dirigentes» é substituido por exercicio de fungdes de chefia de unidades/subunidades organicas ou

exercicio de fun¢des de coordenacédo, nos termos legalmente previstos.
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GOVERNO REGIONAL
SECRETARIA REGIONAL DE INCLUSAQ, TRABALHO E JUVENTUDE
IE M PRAM INSTITUTO DE EMPREGO DA MADEIRA, IP-RAM (Anexo II)

Il. Elementos de Avaliagdo

A avaliagao final por ponderagdo curricular respeita a escala qualitativa e quantitativa do SIADAP, sendo cada
um dos elementos avaliado com uma pontuagdo de 1, 3 ou 5, ndo podendo ser atribuida pontuagdo inferior

al.

Posto isto, para efeitos de andlise curricular e tendo em conta os elementos referidos anteriormente,

consideram-se os seguintes critérios:

i. HabilitagGes Académicas e Profissionais (HA)

Entende-se por "habilitagdo académica” apenas a habilitagio que corresponda a grau académico ou seja a
esta equiparada.
Entende-se por "habilitagdo profissional" a habilitagdo que corresponda a curso legalmente considerado

ou equiparado.

No elemento HA s&o consideradas as habilitagdes académicas e profissionais legalmente exigiveis a data da

integragdo do trabalhador na respetiva carreira, que serdo pontuadas da seguinte forma:

» Titular de habilitagdo equiparada, para efeitos profissionais, & legalmente exigida

A5 . - . 1 valor
para a fungdo a data de integragdo na carreira
» Titular de habilitagdo legalmente exigida para a fun¢do 3 data de integracdo na 3 valores
valor
carreira
» Titular de habilitagdo superior a legalmente exigida para a fungdo & data de 5 valores

integragdo na carreira

ii. Experiéncia Profissional (EP)

Na EP pondera-se e valora-se o desempenho de fungBes ou atividades na respetiva carreira, incluindo as
desenvolvidas no exercicio de cargos dirigentes ou de outros cargos/fungdes de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social.
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I E M SECRETARIA REGIONAL DE INCLUSAQ. TRABALHO E JUVENTUDE II
1P-RAM INSTITUTO DE EMPREGO DA MADEIRA, IP-RAM (Anexo II)
A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descrigdo das fungdes exercidas e indicagdo da

participacdo em agdes ou projetos de significativo interesse, devendo ser devidamente confirmada pela

entidade onde s3o ou foram exercidos os cargos, fungbes ou atividades.

Consideram-se a¢Ges ou projetos de elevado interesse:

- A designaco e participacdo em grupos de trabalho, estudos, projetos ou comissoes;

- A representagdo do IEM em reunides no territério nacional ou no estrangeiro;

- A participac3o, como elemento efetivo, em juri de procedimento concursal ou de contratagdo publica;
- A atividade enquanto formador ou orador em matérias pertinentes para o IEM;

- A realizac3o de conferéncias, palestras ou outras atividades de idéntica natureza;

- A autoria ou coautoria de livros, artigos ou outras publicagdes de carater técnico.

A pontuagdo da EP corresponde & média ponderada da pontuagdo obtida em cada um dos seguintes dois
fatores:
a) O tempo de exercicio efetivo de fungdes na carreira em 31 de dezembro do ano sob avaliagdo, que tera

a ponderagdo de 80%, sera valorado da seguinte forma:

« Inferior a 5 anos de exercicio efetivo de fungdes 1 valor

» De 5 a 10 anos de exercicio efetivo de fun¢des 3 valores
« Superior a 10 anos de exercicio efetivo de fungdes 5 valores

b) O exercicio de fungBes, nos Ultimos 3 anos, em agdes ou projetos de relevante interesse, que sera

ponderado com 20% e pontuado nos seguintes termos:

g £ - =

» Auséncia de exercicio de fun¢des em agdes/projetos de relevante interesse

N o . 1 valor
» Auséncia de evidéncias de participagdo
» Participacdo em 1 ou 2 agdes/projetos de relevante interesse 3 valores
* Participag3o em 3 ou mais agGes/projetos de relevante interesse 5 valores

A pontuagdo da EP é obtida através da aplicagdo da seguinte formula:

EP= (0,80 x TEFC) + (0,20 x EFAP)
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i. Valorizagdo Curricular (VC)

Considera-se na VC a participagdo em agBes de formac3o, estagios, congressos, encontros palestras,
conferéncias e semindrios realizados nos dltimos trés anos, bem como a aquisicio de habilitagdes
académicas superiores as exigidas, diretamente relacionadas com a 4rea funcional e o posto de trabalho do
avaliado, incluindo as frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos/fun¢des de

reconhecido interesse publico ou relevante interesse social.

Pretende-se, por esta via, assegurar o complemento, aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos e
competéncias profissionais, promovendo o desenvolvimento na carreira em que se inserem, bem como a

adequagdo das competéncias as inovagBes tecnoldgicas, com reflexo direto no desempenho profissional,

pontuando-se do modo gue se segue:

» Com frequéncia de agBes de formacgao profissional inferior a 20 horas 1 valor
. Com frequéncia de a¢des de formag3o profissional até 100 horas 3 valores
» Com frequéncia de agdes de formagdo profissional superior a 100 horas 5 valores

iv. Exercicio de Cargos ou FungBes de Reconhecido Interesse Publico ou Social (CFRIPS)

Consideram-se cargos ou fungdes de relevante interesse publico:
- Titular de érgdo de soberania;

- Titular de outros cargos politicos;

- Cargos dirigentes;

- Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos membros do governo ou equiparados.

Consideram-se cargos ou fungBes de relevante interesse social:

- Cargos ou fungBes em organizagBes representativas dos trabalhadores que exercem funcdes publicas,
designadamente a atividade de dirigente sindical;

- Cargos ou fungBes em associagdes publicas ou instituicdes particulares de solidariedade social;

- Outros cargos ou fungBes cujo relevante interesse social seja reconhecido no respetivo instrumento de

designagdo ou vinculag3o.
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A CFRIPS serd pontuada da seguinte forma:

s.ExerciciodeCargosoufungdes  Pontuagio ﬂ
» Sem exercicio de cargos ou fungGes 1 valor
» Com exercicio de cargos ou fungdes por um periodo de até 3 anos 3 valores
« Com exercicio de cargos ou fungdes por periodo superior a 3 anos 5 valores

v

. Avaliagdo Final (AF)

A avaliac3o final é o resultado da média ponderada das pontuagBes obtidas em cada um dos elementos ou
conjunto de elementos de ponderagao curricular, nos seguintes termos:

a) Habilitagdes académicas e profissionais (HA) - 10%

b) Experiéncia profissional (EP} — 55%

c) Valorizagdo curricular (VC) — 20%

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungBes de reconhecido interesse publico

ou relevante interesse social (CFRIPS) — 15%
A avaliac3o final da ponderagdo curricular resulta da aplicagdo da seguinte formula:

AF = (0,1 X HA) + (0,55 X EP) + (0,20 X VC) + (0,15 X CFRIPS)

A AF é expressa através de uma valoragdo que respeita a escala quantitativa e qualitativa do SIADAP,

traduzindo-se da seguinte forma:
® Desempenho muito bom, correspondendo a uma avaliagdo final de 4 a 5 valores;
® Desempenho bom, correspondendo a uma avaliagdo final de 3,500 a 3,999 valores;
® Desempenho regular, correspondendo a uma avaliag3o final de 2 a 3,499 valores;

® Desempenho inadequado, corresponde a uma avaliagdo de 1 a 1,999 valores.
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/ IV.  Procedimento

-

)

No sentido de facilitar uma andlise rigorosa e homogénea por parte do avaliador, delibera-se que o

https://www.iem.madeira.gov.pt/siadap-ram/ .

ﬁ/v\trabalhador preencha o modelo de Curriculum Vitae disponivel no sitio eletrénico do IEM, em:

\')ﬂ:_')\ No caso de ndo ser solicitada ponderag&o curricular pelo trabalhador, proceder-se-3 da seguinte forma:
\ 1) Sera atribuida a Gltima avaliagdo do desempenho SIADAP;

2) Na falta de avaliagdo do desempenho SIADAP, seré efetuada ponderagdo curricular com base nos

elementos disponiveis no respetivo processo individual.
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